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国際祉会で勝つには
相手によって対応変えよ
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スイスのジュネーブで fiilill!の削"1

機山である問際.，lí~(j亜日迎合(JTU)

の~H 陥総MHを 1999年から 8~1~ IlU防め

ましたが、その際に州出したのは「モ

ード」を切り伴えることのi[(2!!nです 。

1'1分の位;liI!やが!叫する人に九、じて:Jilこ

様々なモードそ使い分ける必盟があり

ました。

主なものを喰げてみましょう。Iつ

は、 ITUが担う制十11迎111の:M防家のI!t

舛と行同町f:Ij'，'fが桁み合う外交官の世

界。2つ1，1は欧米主どの先進国町人

とl韮寸る時と述仁同の人と』車場る時。

そして3つ1，1が‘ 削手が自分の l二百lで

あるか:'fIiドであ@か。己ヲしたマトリ

クスの<1'で、態度や手法をその制度、

変えていヵ、なければなりませんでした。

1'1本では、欧米を知ることが国際通

であるかのように 11う人もいまサカ号、

それはぶったAi!l清です。本当の回際通

は、それぞれの世同にi曲川するルール

を |分聞僻したうえで、 111手がどうい

う人なのかをN倒的て臨機応変に対応

できる能力在持つ人のこ とを日うので

すo 外1""1，1人でも能11のあるAIまそうし

たりjり押えができるものです .

11 ~，では1I々に L て 「あいつは凶

際削だからIhl内向きではないJという

ι1い1)を古れますが、それもZl併です。

I~際社会で通1 11する人は国内ではもっ

と前闘できるはずです 。ルールや{幅削

仰をJUjしている分だけ、凶内の方が
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fliiljiだとも言えます。問内で全然通川

しないと 百われている I ~I開通は、本当

のところでは而外でも通川していない

ということもありmます.

交渉とは且いに;1ftり合うことです。

主揺したり押しつけたり廿るのは問1j1.

ですが、 問手のやり方にi1:け込んで、

同じレベルになって胸慌を聞くことが

できなければ交捗はうま くいきませ

ん。国内であろうと、間際であろうと、

それは同じことです.

倒人だけでなく、企業もそードを切

り替えていく必躍があります.

ある1i::N1の トップに合った11.¥、大半

のすべての新入tlWこ海外勤防在経験

させるという訴をしていました。阜、が

「優秀な日/~F~や附田子主の学~I を採

ればいいのではないですか」と時ねる

と、返ってきたのは「うーん」の-tL

人材のグローパJレ(とへのVJり日えがま

だできていないんで廿ね.世界のモ

ドと同じにしないと 栴外から慢持な

人Mが来てくれるはずはありません。

モードを切り押えるというこ とは、

スポーツで言えばill1iE.tt合のようなも

のです。そこで肪つためには 臼分町

民所を尭捌できなければなりません。

日本人にはたく吉ん良いところがあ

り それを姶ててしまっては勝つこと

はできません。

ITUでの杭験でも、 jllji下人と同じ態

度で臨んでも必ずしも良い結叫が仰ら

れるとは111りませんでした巴H而1'11こ

ITUのことをちえてー'1懸命働くこと

に価値を見いだす入はついてきてくれ

ました. 11本人のÚl f!i口さやí'é~\t*-&

はl世界で白けることはありません.

モードをいくら切り押えても、 (I ~ì

の体に現みついた価仙MIや干wc率的て

られないものです。fI分の持ちl!.l;在六

回にしながら、切り仔える野11をして

いくべきなのでれ(品)

喧


