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内海
総 局 長

善雄氏

ラ?み･よしお 1942年香川県生ま
れ｡東大法卒､郵政省へ｡国際部長､
郵坊居最､99年から2006年末まで国
際竜気通借迎合 (ITU)事紡総局
塵｡現在は トヨタ自助解顧問C

内海氏は郵
政官僚時代､

日
本

｢脱
お
人
よ
し
｣
の
覚
悟
を
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情報通信政策で旧通産省と
激しい縄張り争いを演じ､
他省から｢やり手｣と大いに

や
し

警戒された｡国連はその
り手でさえ｢いや応なく､
たたかになった ｣と振 り返
るほどの戦塀だった.｢私をもっと活用する機
会があったはず｣と日本外
交への歯がゆさも漏らす｡

多国間協調を重んじ､ルー
ル作りを主導するO｢地球
頁献国家｣や｢国際社会の世
話役｣｡日本がそんな自画
像を描くなら､ ｢脱お人よ
し｣の覚悟が先決だ ｡(編集委員 清水真人)

ス
イ
ス
の
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
で
､

情
報
通
信
分
野
の
国
際
ル
ー
ル

を
作
る
国
連
専
門
機
関
､
由
際

電
気
通
唐
連
合

(I
T
U
)
の

ト
ッ
プ
を
八
年
間
務
め
た
｡
日

本
人
の
倫
理
観
､
協
調
性
､
謙

虚
さ
や
長
期
的
視
点
は
海
外
で

は
な
か
な
か
通
用
し
な
い
C
超

ド
ラ
イ
な
打
算
と
弱
肉
強
食
の

世
界
が
待
ち
か
号
見
て
い
た
C

真
っ
先
に
当
惑
し
た
の
は
日

本
な
ら
部
局
別
に
整
理
す
る
の

が
当
た
り
前
の
電
話
帳
｡
全
職

鼻
の
名

前
をアルファベ
ッ
ト

順
に
並
べ
た

だけだO各
担
当

者
に
電
話
し
よ
う
に
も
､
名
前

を
知
ら
な
い
と
か
け
る
こ
と
す

ら
で
き
な
い
｡
そ
も
そ

も職員

は
個
室
に
こ
も
っ
て
仕
事

を

し
､
役
職
で
な
く
フ
ァ
ー
ス
ト

･有
-
ム
で
呼
び
合
っ
て
い
る
o

｢組
織
｣で
は
な
く
'
徹
底
し

て
｢個
人
｣が
意
識
の
中
心
に
あ

る
o
就
任
直
前
に
全
職
員
に
馬

子
メ
ー
ル
を
送
り
､
｢目
安
箱
｣

と
し
て
仕
事
の
改
善
案
を
夢
っ

立

言
言

■

言

宣

二

十

十

亘

十

二

容

赦

な

い

競

争

社

会

悟

る

I
T
(情
報
技
術
)

普
及
と
い
う
使
命

を
果
た
そ
う
｣
な

ど
と
い
う
お
人
よ

し
の
メ
ッ
セ
～
･ジ

を
ト
ッ
プ
が
送
っ
･

た
｡
届
く
の
は
個
人
の
人
事
上

の
苦
情
や
要
求
ば
か
り
｡
そ
れ
･

ど
こ
ろ
か
､
新
し
い
ト
ッ
プ
が

密
告
を
勧
め
て
い
る
と
労
働
組

合
が
騒
ぎ
出
し
､
大
ト
ラ
ブ
ル

に
な
り
か
け
た
｡

週
に
一
回
､
思
っ
た
こ
と
を

メ
ー
ル
し
て
職
員
と
の
対
話
を

試
み
た
が
､
ま
る
で
逆
効
果
｡

イ
ン
ド
を
訪
れ
て

｢厳
し
い
環

境
で
優
れ
た
通
僧
警

芸

作
っ

て
い
た
O
印
象
を
受
け
た
｣
と

報
告
す
る
と

｢事
務
総
局
長
は

『イ
ン
ド
人
は
よ
く
働
く
が
､

I
T
U
職
員
は
働
か
な
い
』
七

非
難
し
た
｣
と
ま
さ
か
の
曲
解

が
広
が
っ
て
し
ま
っ
た
｡

｢イ
ン
ド
の
努
力
も
参
考
に

て
く
る
と
は
多
く

の
職
鼻
は
相
莞
ん
な
い
｡
狙
い

は
職
鼻
を
も
っ
と
働
か
せ
る
こ

と
だ
と
決
め
込
ん
で
い
る
｡
組

織
の
利
益
よ
り
個
人
の
利
益
と

い
う
発
想
が
当
然
だ
か
ら
だ
C

三
年
余
り
努
力
し
た
が
､
結
局

メ
ー
ル
は
や
め
た
｡

同
質
性
の
高
い
国
で
育
っ
た

日
本
人
は
国
際
社
会
も
ウ
エ
ッ

ト
な
運
命
共
同
体
と
考
え
が
ち

恵
が
､
現
実
は
情
け
無
常
の
戦

場
だ
｡
二
〇
〇
二
年
'
英
国
が

I
T
U
の
分
担
金
増
額
を
約
束

し
て
理
事
国
選
挙
に
立
候
補

し
､
負
け
た
｡
そ
の
途
端
に
分

担金を引き下げたのにはあ

ぜ
ん
と
し
た
｡
盲
戦
錬
磨
の
外

交
大
層
さ
る

｣ん
な
目
先
の
利

害
に
こ
だ
わ
る
行
動
を
取
る
｡

･｢人
を
見
る
時
に
､
相
手
の

倫
理
観
が
自
分
と
同
じ
高
い
レ

ベ
ル
だ
と
見
て
は
タ
メ
で
す
｣

と
秘
有
に
は
何
定
も
し
か
ら
れ

た
｡
国
連
枚
関
の
ト
ッ
プ
に
ウ

ソ
を
つ
け
ば
後
々
ま
で
信
用
を

な
く
す
か
ら
､
相
手
i
)そ
う
そ

う
ウ
ソ
は
つ
く
ま
い
､
と
油
断

す
る
と
､
そ
の
場
し
の
ぎ
で
平

気
で
デ
タ
ラ
メ
を
言
う
や
か
ら

に
だ
ま
さ
れ
る
O
そ
の
時
そ
の

時
､藤

て
ば
官
軍
な
の
だ
o

そ
ん
な
冷
徹
な
社
会
だ
と
し

つ
か
り
認
識
す
べ
き
半
面
で
､

自
分
も
同
じ
よ
う
に
振
る
舞
っ

て
は
そ
の
他
大
勢
と
同
レ
ベ
ル

に
落
ち
て
L
等
つ
り
矛
盾
す
る

よ
う
だ
が
､
日
本
人
の
モ
ラ
ル

の
高
さ
､
勤
勉
さ
､■
潔
癖
さ
な

ど
は
捨
て
て
は
い
け
な
い
o
し

た
た
か
さ
を
身
に
つ
け
､
仲
間

を
増
や
す
こ
と
だ
｡
同
じ
東
ア

ジ
ア
の
中
国
や
韓
国
と
組
め
な

い
よ
う
で
は
話
に
な
ら
な
い
｡

国
際
社
会
で
何
か
を
な
し
遂

げ
た
い
と
思
っ
た
ら
､
強
烈
に

自
己
主
張
し
､
し
つ
こ
く
訴
え

続
け
な
け
れ
ば
相
手
に
さ
れ
な

い
｡
容
赦
な
い
競
争
と
実
力
主

義
の
厳
し
い
世
界
だ
か
ら
こ

そ
､
必
死
に
努
力
す
れ
ば
そ
れ

だ
け
結
果
が
得
ら
れ
る
可
能
性

も
あ
る
｡

｢求
め
よ
､
さ
ら
ば

与
え
ら
れ
ん
｣
｡
手
探
り
の
連

続
の
日
々
を
省
み
て
思
い
浮
か

ぶ
の
は
､
新
約
聖
馨
の
マ
タ
イ

伝
に
あ
る
こ
の
言
葉
だ
｡
(談
).


